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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
Canedo — Santa Maria da Feira, realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 4 e 6 de fevereiro de 2013. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatorio
oferece elementos para a construcio ou o
aperfeicoamento de planos de acgdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulagdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

sede do Agrupamento, a Escola Basica de Mosteir6, com 1.° ciclo e educacgio pré-escolar, a Escola Basica

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuITO BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

de Sante, com 1.° ciclo, e 0 Jardim de Infancia de Areja.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio da Escola apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Canedo, constituido em 1997, integra 11 estabelecimentos de educacéio e
ensino das freguesias de Canedo e Vila Maior, do concelho de Santa Maria da Feira (quatro jardins de
infancia, quatro escolas basicas com 1.° ciclo e a escola basica com 2.° e 3.° ciclos — a escola-sede) e da
freguesia de Lomba, do concelho de Gondomar (um jardim de infancia e uma escola basica com 1.° ciclo).

Em 2012-2013, a populacido escolar é constituida por 1018 criancgas/alunos: 140 (oito grupos) da
educacio pré-escolar; 319 (16 turmas) do 1.° ciclo; 211 (oito turmas) do 2.° ciclo; 324 (13 turmas) do 3.°
ciclo; 24 dos cursos de educacio e formacio (duas turmas tipo 2 — Operador de Informatica e Servico de
Mesa). Dos alunos matriculados, 3% nao sdo de nacionalidade portuguesa, 35% tém computador com
ligacdo a internet e 39% néo beneficiam de auxilios econémicos, no A&mbito da agado social escolar.

A educacao e o ensino sio assegurados por 87 docentes, dos quais, 85% sdo do quadro. A sua experiéncia
profissional é significativa, pois 91% lecionam héa 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é constituido
por 34 trabalhadores, dos quais, 30 sdo assistentes operacionais e quatro assistentes técnicos, todos com
contrato em funcoes publicas por tempo indeterminado, e 85% tém 10 ou mais anos de servico.

Os indicadores relativos a formacdo académica dos pais dos alunos permitem constatar que 4% tém
formacao superior e 11% secundaria ou superior. Quanto a ocupacio profissional, 7% dos pais exercem
atividades profissionais de nivel intermédio ou superior.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento situavam-se, em regra, abaixo da mediana registada nas escolas do mesmo
grupo de referéncia. Estes indicadores permitem concluir que o Agrupamento apresenta variaveis do
contexto desfavoraveis, ainda que nio seja dos mais desfavorecidos comparativamente com as
escolas/agrupamentos do mesmo grupo de referéncia.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

As aprendizagens realizadas pelas criangas da educagio pré-escolar sdo periodicamente monitorizadas
pelos docentes titulares de grupo, sistematizadas e registadas em documentos proprios. Tais registos
sdo trimestralmente dados a conhecer aos pais e servem de ponto de partida para uma reflexdo
partilhada sobre os progressos realizados, constituindo, desta forma, o elemento regulador da educacao
e da aprendizagem.

Os resultados académicos no ano letivo de 2010-2011, considerando as varidveis de contexto social,
econdmico e cultural, evidenciam taxas de conclusio nos 4.° e 9.° anos acima dos valores que, em média,
se registaram nas escolas/agrupamentos do mesmo grupo de referéncia e com valores analogos nas
variaveis de contexto. Ao invés, a taxa de conclusio do 6.° ano situou-se abaixo desse valor. Ainda neste
ambito e decorrente da andalise dos resultados obtidos nas provas de afericdo dos 4.° e 6.° anos,
constata-se que as percentagens de classifica¢ées positivas em Lingua Portuguesa e Matematica, com
excecdo das do 4.° ano a Matematica, estdo acima do valor esperado. Ja nas provas finais nacionais do
9.° ano de Lingua Portuguesa e de Matematica, as percentagens de classificagdes positivas situam-se,
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respetivamente, em linha e abaixo do valor esperado. Os resultados em 2010-2011 estéo globalmente em

linha com os valores esperados, tendo em conta o contexto socioecondémico e cultural em que o
Agrupamento se insere. Considerando os resultados alcancados pelas escolas/agrupamentos do mesmo
grupo de referéncia, constata-se que, apesar de alguns resultados acima dos valores esperados, existem
ainda margens de melhoria.

No ultimo triénio, as taxas de transi¢do/conclusido dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos acompanharam a tendéncia
nacional, posicionando-se, em regra, favoravelmente face a esta. A semelhanca do verificado na anterior
avaliacao externa realizada em fevereiro de 2010, releva-se por um lado, os resultados menos
conseguidos nas provas finais do 9.° ano e, por outro, a evolucao favoravel das taxas de
transicao/concluséo do 3.° ciclo face as nacionais.

Como fatores explicativos do menor sucesso no 3.° ciclo, designadamente nas provas finais de
Matematica, o Agrupamento identifica a falta de experiéncia dos alunos na resoluc¢ido de provas nas
condi¢bes em que realizam as de avaliacdo externa, a desmotivacdo dos alunos para a disciplina e o
débil acompanhamento das familias da vida escolar dos seus educandos. A par dos identificados pelo
Agrupamento, como fatores condicionantes da melhoria dos resultados dos alunos, releva-se o elevado
absentismo docente e a incipiente monitorizacdo das medidas de apoio delineadas e implementadas.

O Agrupamento generalizou, otimizou e aprofundou os processos de monitorizacdo e analise dos
resultados dos alunos na avaliacio interna e externa e a sua comparacdo com os valores nacionais.
Envolveu, de uma forma eficiente, os intervenientes para que, em tempo util, os diferentes érgios e
estruturas envolvidos no processo possam conhecer, com rigor, o desempenho escolar dos alunos.

A analise comparativa dos dados do 1.° periodo de 2011-2012 e 2012-2013 revela uma evolucéao favoravel
das taxas de alunos com sucesso pleno em todas as disciplinas, com excegdo do 8. ano de escolaridade.

RESULTADOS SOCIAIS

Existe uma participagao generalizada das criancas e dos alunos nas iniciativas inscritas no plano anual
de atividades, contudo o seu envolvimento na programacio de atividades de sua iniciativa é limitado a
semelhanca do que se verificava na ultima avaliacio externa. A participacdo dos alunos nos conselhos
de turma e nas reunides trimestrais dos delegados de turma com o diretor, bem como o seu
envolvimento nos projetos de cariz civico, ambiental e cultural, promovem a sua auscultacio e
corresponsabiliza¢io na vida escolar.

Os direitos e deveres dos alunos e as regras de funcionamento dos diferentes espacos sao trabalhados,
pelos docentes titulares de turma e diretores de turma, estando o seu conhecimento generalizado. O
Agrupamento, em resultado do processo eficaz de acompanhamento das ocorréncias disciplinares,
conhece com rigor os casos de indisciplina que estdo confinados a um pequeno grupo de alunos. A
atuacio proé-ativa e assertiva dos diretores de turma e do diretor, o acompanhamento préximo do
gabinete de apoio ao aluno e a uniformizacido dos critérios e das estratégias de atuacio, bem como o
rigor na sua aplicacdo, tém tido um impacto significativo na reducgao das ocorréncias disciplinares e das
medidas disciplinares sancionatérias aplicadas no presente ano letivo, contribuindo para uma percecéo
generalizada de melhoria do ambiente educativo.

O Agrupamento conhece, informalmente, o percurso escolar dos alunos em nivels sequenciais, no
entanto ndo implementou mecanismos de monitorizacao, sustentados em indicadores de prosseguimento
de estudos e de empregabilidade, que lhe permita avaliar o impacto das aprendizagens e (re)orientar,
caso necessario, a sua ac¢ao educativa.
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A comunidade escolar mostra-se bastante satisfeita com a ac¢do educativa do Agrupamento, conforme

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

evidenciado no predominio das opc¢des de concordancia nas respostas aos questiondrios de satisfacdo e
nas opinides dos interlocutores recolhidas nas entrevistas realizadas.

Uma analise pormenorizada das opinides manifestadas pelos diferentes grupos de respondentes aos
referidos questiondrios permite constatar que a qualidade do ensino, a seguranga escolar, a abertura ao
exterior e a valorizacdo, por parte da direcdo, dos contributos dos trabalhadores para o funcionamento
do Agrupamento sdo areas em que os inquiridos se mostram muito satisfeitos. A qualidade e adequagio
dos espacos de desporto e recreio, o servico de refeitério e o comportamento e o respeito dos alunos pelos
trabalhadores sdo os aspetos que revelam, em regra, menor satisfagdo. Salienta-se, na opinido dos
alunos, a utiliza¢ao frequente dos computadores em sala de aula como o aspeto menos conseguido.

A diversidade da oferta formativa para jovens, a adesdo a projetos nacionais e locais, o envolvimento dos
encarregados de educacado dos alunos mais novos nas atividades inscritas no plano anual, a valorizacao
da prestagdo escolar e civica dos alunos, traduzida na atribui¢do de prémios de participacdo em
concursos locais e nacionais e na distin¢cdo dos alunos que procuram a exceléncia, promovem a
valorizacéo do saber e o reconhecimento publico por parte da comunidade local.

Em conclusao: a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicao da classificacdo de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

Ha um empenhamento geral no trabalho cooperativo, entre docentes, a varios niveis: planificacgio,
execuc¢do e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. A planificacdo vertical do curriculo, nos
diferentes ciclos, é assegurada pelos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo, e pelos responsaveis
pelas diferentes disciplinas, nos restantes ciclos, nas reuniées no inicio do ano letivo e, pontualmente, no
decurso deste. A continuidade pedagdgica concorre, também, para a articulagio vertical dos contetidos
de cada disciplina. A planificagio horizontal acontece prioritariamente em sede de grupo de
recrutamento, por ano de escolaridade, e nos departamentos, nomeadamente no caso da educacao
pré-escolar. A articulagdo interdepartamental é potenciada no desenvolvimento de atividades e projetos,
facilitada pela existéncia de tempos comuns nos horarios dos respetivos coordenadores.

Na execucado das planificacoes, os docentes privilegiam a troca de experiéncias e recursos, ensaiando
algumas iniciativas em que apostam estrategicamente: no 1.° ciclo, Hoje vamos ter um professor novo e,
nos ciclos seguintes, as Turmas Contiguas e as Equipas Educativas. Estas iniciativas permitem maior
rigor e adequacgdo na aplicagdo de critérios de avaliacdo, na planificacdo das atividades letivas
subsequentes, tanto em contexto de sala de aula como em propostas de trabalho diferenciado em funcéo
do desenvolvimento dos alunos fora dela. O trabalho desenvolvido no projeto de Turmas Contiguas, com
um tempo letivo comum por semana, onde os alunos de duas turmas sio divididos em funcio dos seus
ritmos de aprendizagem é um exemplo pratico desta estratégia.

As informacées relacionadas com a avaliacido das aprendizagens permitem um conhecimento consistente
sobre o percurso escolar das criancas e dos alunos com implica¢ées na adequacio do processo de ensino-
aprendizagem. Nas reunides mensais entre professores do mesmo ano de escolaridade, no caso do 1.°
ciclo, e nos grupos de recrutamento ou nos departamentos, nos 2.° e 3.° ciclos, analisam-se
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procedimentos, recursos, estratégias e resultados que permitam a generalizacdo de praticas

bem-sucedidas.

Héa uma particular atengdo com o Portugués e a Matematica, realizando-se reunides entre os docentes
destas disciplinas nos varios ciclos, com o objetivo de assim evitar problemas ao nivel da
sequencialidade da aprendizagem e garantindo uma partilha de informacéo entre pares.

O trabalho cooperativo, a circulacdo da informacéo e o ja referido critério da continuidade pedagdgica,
em especial dos diretores de turma, concorrem também para uma planificacdo das aprendizagens mais
adequada aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, com repercussdes na motivacio e no
sucesso educativo.

A contextualiza¢do do curriculo concretiza-se através de propostas do plano anual de atividades,
articulado com o projeto educativo e com os planos de turma, em estreita colabora¢do com as associacgoes
de pais e com entidades parceiras a nivel local.

A definicao clara dos critérios de avaliacdo, divulgados junto de alunos e encarregados de educacio,
conjugada com a pratica de autoavaliacdo, permitem garantir a coeréncia entre ensino e avaliacdo.

PRATICAS DE ENSINO

E notério o desenvolvimento de atividades pedagogicas adequadas aos diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos. A experiéncia das Turmas Contiguas, iniciada no presente ano letivo, por
exemplo, visa objetivamente alcancar niveis de sucesso compativeis com as capacidades individuais de
cada aluno. As resisténcias iniciais a estas experiéncias pedagdgicas estido a ser gradualmente diluidas,
por via da adeséao e do agrado dos alunos envolvidos.

No 1.° ciclo, também tém desenvolvido uma experiéncia com grupos de homogeneidade relativa,
procurando ir ao encontro das especificidades de aprendizagem dos alunos. O facto de existirem turmas
do 1.° ciclo que integram alunos de diferentes anos de escolaridade tem dificultado a total adesdo dos
docentes a esta experiéncia.

Os alunos que revelam necessidades educativas especiais sao alvo de uma atencdo particular, sendo
evidente o empenho dos profissionais envolvidos — do Agrupamento e de entidades externas — num
acompanhamento individualizado e especifico.

O incentivo a melhoria das aprendizagens é assegurado pelo tratamento diferenciado dos alunos, por
exemplo, nas Turmas Contiguas, mas também pela existéncia dos Quadros de Exceléncia e de Valor e
um outro destinado a turma mais bem comportada, proposta oriunda da associa¢do de pais e acolhida
pela direcdo.

As metodologias ativas e experimentais beneficiam da existéncia de recursos adequados, mas a sua
implementacdo, que carece de planeamento e intencionalidade, ainda nio se encontra generalizada nos
diferentes niveis e ciclos de educacdo/ensino, com vista ao desenvolvimento de capacidades
investigativas dos alunos. Valoriza-se a dimensdo artistica, em particular através de projetos,
destacando-se a Oficina das Artes e Expressoes Musicais e Artes Cénicas Criativas, sendo destinadas
duas tardes por semana para a sua frequéncia.

O Agrupamento, em 2012-2013, instituiu a observacao participada de aulas entre docentes do mesmo
grupo disciplinar, duas vezes por ano letivo. Entre a educacio pré-escolar e o 1.° ciclo, o projeto Hoje
vamos ter um professor novo, que se traduz na preparacao e lecionacdo de uma atividade dos educadores
de infancia para uma turma do 1.° ciclo e vice-versa, também permite a partilha e troca de experiéncias
entre pares, com uma vertente formativa. Estas experiéncias de trabalho cooperativo carecem ainda de
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consolidacéo e aculturacio, no sentido de poderem constituir-se como um processo de monitorizacdo da
pratica letiva e de desenvolvimento profissional dos docentes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Houve uma aposta na criagdo de instrumentos de recolha de informagdo, relativos a avalia¢do das
aprendizagens realizadas pelos alunos. Ha grelhas comuns, por departamento, articuladas com os
critérios de avaliacdo. As reunides de avaliacdo sdo antecedidas de encontros entre os professores da
mesma disciplina, para aferirem a operacionalizacio dos critérios, procurando evitar discrepancias e
subjetividades na sua implementacdo. No caso das Turmas Contiguas, onde a quase totalidade dos
professores sdo comuns, esse processo encontra-se facilitado.

Pratica-se as varias modalidades de avaliagdo — diagndstica, formativa e sumativa — retirando-se, da
informacao recolhida, ilaces e implicacoes para as planificacoes, estratégias e recursos. O Agrupamento
valoriza o papel da avaliagdo externa como mecanismo de aferi¢do das praticas de ensino. Neste sentido,
aderiu aos testes intermédios na totalidade das disciplinas em que estes se realizam. Por sua vez, o
desenvolvimento do curriculo é sobretudo monitorizado nas reunides de departamento e grupos
disciplinares.

A rapida circulacio da informacéao recolhida sobre os resultados escolares permite que logo no inicio do
periodo letivo seguinte a equipa de avalia¢do interna possa apresentar relatérios intercalares para
reflexdo em conselho pedagodgico, departamentos, grupos disciplinares e conselho geral. Na sequéncia da
analise dos resultados, fol generalizada a aplicacio de testes intermédios, foram reorganizados os apoios
facultados aos alunos do 2.° e do 3.° ciclo e implementadas medidas organizacionais que promovem o
trabalho de grupos homogéneos de alunos por niveis de desempenho escolar, denominadas Turmas
Contiguas.

O abandono escolar é prevenido com um controle sistematico das faltas, por parte do diretor de turma, e
pela articulacdo com os encarregados de educacio. Estao instituidos mecanismos de acesso a informacao
das entidades envolvidas no controle de casos de emigracdo, para evitar que o abandono possa ser
mitigado. A existéncia de muitos destes casos, ja neste ano letivo, implicou a articulacdo entre a
Comissao de Protegdo de Criancas e Jovens e a direcdo do Agrupamento.

Em concluséo: a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribui¢do da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo estratégica, o fomento do sentido de pertenca e de identificagdo com o Agrupamento estdo bem
patentes nos documentos estruturantes. Coerente com as linhas gerais do projeto de candidatura do
diretor, suportado no relatério da ultima avaliagdo externa, o projeto educativo tem como vetores
principais o desenvolvimento de uma Escola Reflexiva, Aprendente e Qualificante. Identifica como
missdo proporcionar um ensino de qualidade que contribua para a formacgdo integral dos alunos e
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estabelece objetivos e define metas. O plano anual de atividades, articulado com o projeto educativo,

assume-se como instrumento de operacionalizacdo dos objetivos ali inscritos.

Os responsaveis escolares promovem a auscultacdo e participacdo da comunidade educativa, bem como
a abertura ao exterior, factos que se refletem nos protocolos e parcerias com instituicbes e organismos
da comunidade, designadamente com empresas locais, no ambito da formagio em contexto de trabalho
dos alunos dos cursos de educacido formacido, com as autarquias de Santa Maria da Feira e de
Gondomar, bem como na adesio e participacdo em projetos, muitos dos quais articulados com as
atividades dos diversos niveis de educacéo e ensino.

A direcdo valoriza as liderancas intermédias e fomenta a cooperacido dos profissionais, partilhando
competéncias e responsabilidades e reconhecendo os seus contributos para o funcionamento do
Agrupamento. Contudo, ndo existem mecanismos de aferi¢io do efetivo exercicio das competéncias
atribuidas aos responsaveis pelas estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagodgica, apesar
de o atual diretor, ao sentir a necessidade de implementar uma nova estratégia de direcio, ter instituido
o momento Palavras do diretor, estando presente na abertura das reunides dos departamentos. Os
conflitos sdo adequadamente prevenidos, potenciando-se um bom ambiente de trabalho, sendo a atual
lideranca reconhecida, muito positivamente, pela comunidade escolar. E de destacar o importante papel
que o conselho geral teve na manutencdo do funcionamento do Agrupamento, ao assumir-se como
elemento agregador, num periodo de alguma turbuléncia, tal como da conta o relatério da anterior
avaliacdo externa, devido a duas direcoes demissionarias e duas comissées administrativas provisérias
que antecederam a elei¢do do atual diretor.

GESTAO

A gestao de recursos humanos privilegia a adequacio das func¢des ao perfil/competéncias profissionais e
pessoais dos trabalhadores. Na distribuigdo de servico docente feita pelo diretor, incluindo os cargos de
diretor de turma e de coordenador de departamento curricular, o principio da continuidade pedagégica é
assegurado sempre que possivel, atendendo-se, também, a disponibilidade, capacidade de lideranca e de
interacgao com os alunos e suas familias, sobretudo no caso dos diretores de turma.

Associado a necessidade de minimizar os efeitos do elevado absentismo docente, embora em fase
descendente, ja identificado no relatério da anterior avaliacdo externa, e da implementac¢do de uma
nova organizacio pedagégica - as Equipas Educativas e as Turmas Contiguas - a organizacao do ano
letivo exigiu um cuidado redobrado. A gestdo do pessoal ndo docente, efetuada pelos seus responsaveis,
ouvido o diretor, garante o regular funcionamento dos varios servicos.

O Agrupamento tem promovido agdes para docentes, mobilizando os seus recursos internos, o que
demonstra empenho na promog¢do do desenvolvimento profissional dos seus trabalhadores.
Relativamente aos néo docentes, verificou-se idéntico procedimento, ao autorizar, sempre que oportuno,
a frequéncia das agoes de formacao que vao surgindo.

A circulacdo da informacio e comunicacio efetua-se pelas vias habituais e é facilitada pelo recurso a
ferramentas web (portal do Agrupamento, boletim digital, plataforma moodle e blogs) o que permite aos
interessados um acesso rapido e facil a informacao.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento conta, desde ha alguns anos, com processos de autoavaliacdo, numa primeira fase, por
via do entdo designado observatério de qualidade, que se dedicava, principalmente, a auscultacio da
comunidade escolar, através da aplicacdo e tratamento de questionarios de satisfacdo. Contudo, a
avaliacdo externa anterior, diagnosticou o incipiente impacto desse processo.
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A atual equipa responsavel pelo processo de autoavaliacdo, constituida por docentes designados pelo

diretor, um representante do pessoal nao docente, eleito de entre os seus pares, e um representante dos
encarregados de educacdo revelou grande empenho e motivacdo na prossecucdo das tarefas que
assumiu, embora, ndo identifique este processo como o suporte a defini¢do de estratégias mobilizadoras
do Agrupamento.

Os relatorios produzidos contém informagdes e dados relevantes, sobretudo no que se relaciona com os
resultados académicos dos alunos. Verifica-se, contudo, que a articulacdo entre as diversas estruturas
que analisam os dados, inclusive com o Programa AVES é, ainda débil, ndo existindo a necessaria
unidade no processo de autoavaliagdo com a identificacdo clara dos pontos fortes e areas de melhoria,
aspetos imprescindiveis a uma tomada de decisdo direcionada para o desenvolvimento organizacional do
Agrupamento.

Em conclusdo: a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com o valor esperado na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, pelo que a classificacao deste dominio é de BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® O processo de analise e monitorizacdo dos resultados dos alunos que permite conhecer com
rigor o seu desempenho escolar com impacto na adequacgdo da planificacdo da acao educativa.

®= A atuacfo pré-ativa e bem-sucedida com vista a reducdo das situagdes de indisciplina que tem
contribuido para a melhoria do ambiente educativo.

=  As dinamicas pedagégicas estrategicamente estabelecidas permitem uma maior adequagio do
processo ensino-aprendizagem, bem como um trabalho mais cooperativo entre docentes.

®= A articulacéo e a coeréncia entre os documentos estruturantes do Agrupamento que dao clareza
a estratégia definida e as prioridades a seguir.

® Uma lideranca com estratégia, coesa e mobilizadora da participacdo da comunidade educativa
visando a melhoria do servigo educativo.

A equipa de avalia¢do entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®= A monitorizacdo da implementag¢do das medidas de apoio delineadas, de forma a conhecer o seu
impacto na promocao do sucesso escolar dos alunos.

= A implementacdo de mecanismos de monitorizacdo do percurso escolar dos alunos em niveis
sequenciais, sustentados em indicadores de prosseguimentos de estudos ou de empregabilidade,
que permitam conhecer o real impacto da a¢do educativa desenvolvida.

= A promocdo de atividades experimentais em todos os niveis/ciclos de educagio e ensino com
reflexos no desenvolvimento de capacidades investigativas nas criancas e nos alunos.

®= A criacdo de mecanismos de afericdo do exercicio das competéncias atribuidas aos responsaveis
pelas estruturas de coordenacio educativa e supervisao pedagoégica, no sentido de o tornar mais
efetivo.
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A Equipa de Avaliagdo Externa:

Ana Paula Ferreira, Jodo Paulo Gomes e Luis Alberto Alves

Concordo. A consideracdo do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da

A Subinspetora-Geral da Educacio e Ciéncia

ass) Maria Leonor Duarte

10-05-2013

Administracido Escolar, para homologacéo.

|G/e

= O aprofundamento do processo de autoavaliacdo, com a identificacio clara dos pontos fortes e
areas de melhoria, com impacto nas tomadas de decisdo e desenvolvimento organizacional.

Homologo.

O Secretario de Estado do Ensino e da
Administracéo Escolar

ass) Joao Casanova de Almeida

04-06-2013
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