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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliacao externa.

Apds a realizacao de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa do
Agrupamento de Escolas de Canedo - Santa Maria da Feira, realizada
pela equipa de avaliacao, na sequéncia visita efectuada entre 9 e 11
de Fevereiro de 2010.

Os capitulos do relatério - Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacdo por Dominio, Avaliacao por Factor e
Consideracées Finais - decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexao
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa
oferece elementos para a construcao ou o aperfeicoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacao
com a administragcao educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacdo externa salienta que o Agrupamento nao
respeitou integralmente as regras de constituicdo de alguns dos
painéis de entrevista, nomeadamente no painel dos pais e dos
docentes sem cargos.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muimo Bom - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulacao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuagoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As accdes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Suriciente - Os pontos fortes e os
pontos fracos  equilibram-se,
revelando uma accao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem dareas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INsuFicientE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes accoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As accgdes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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- CARACTERIZA(}Z\O DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Canedo abrange as freguesias de Canedo e Vila Maior do concelho de Santa
Maria da Feira e a freguesia da Lomba do concelho de Gondomar. Engloba uma escola basica com 2.° e 3.°
ciclos de Canedo (Escola-Sede), oito jardins-de-infancia (JI) e oito escolas basicas com 1.° ciclo (EB1). A
arquitectura da Escola-Sede estéa estruturada por um edificio principal, destinado aos servicos e as actividades
lectivas, o edificio dos balnearios e o pavilhdo gimnodesportivo, estando também instalada uma sala pré-
fabricada (sala modelar) destinada a uma turma do 1.° ciclo. A maioria das escolas basicas com 1.° ciclo, de
tipologia «Plano dos Centenarios», nao dispde de espacos especificos que estejam para além das tradicionais
salas de aula. Procedeu-se, em algumas, a adaptacdes de espacos e/ou instalou-se salas pré-fabricadas para
refeitorio escolar e sala de apoio as actividades de enriquecimento curricular. A maioria dos JI funciona em
edificios construidos de raiz, havendo, em alguns, falta de espacos especificos, nomeadamente para o
funcionamento das actividades de apoio a familia.

Os dados do Perfil do Agrupamento, apresentam-nos uma populagcao escolar constituida por 1215
criangcas/alunos: 177 na educagao pré-escolar (11 grupos), 427 no 1.° ciclo (23 turmas, 3 das quais instaladas
na Escola-Sede por haver falta de salas na EB1 de Mirante), 239 no 2.° ciclo (11 turmas), 292 no 3.° ciclo (13
turmas), 39 nos cursos de educacao e formacao (2 turmas) e 41 nos cursos de educacao e formacao de adultos
(2 turmas). O namero de alunos que usufruem de auxilios econémicos, no dambito da Acgao Social Escolar, é de
697 (67,1%), sendo 372 abrangidos pelo escalao A (35,8%) e 325 pelo B (31,3%). Sao 452 os alunos que
dispdem de computador em casa (43,5%) dos quais 207 com acesso a Internet, representando estes 19,9% dos
alunos do Agrupamento. Sao 586 (56,5%) os alunos que nao tém computador. O Agrupamento integra também
48 alunos de 13 nacionalidades diferentes, dos quais 7 tém a Lingua Portuguesa como Lingua Nao Materna.

As habilitacdes académicas conhecidas de 89,6% das maes e dos pais revelam que 48,1 % possuem o 2.° ciclo,
29% o 1.° ciclo, 12,9% o 3.° ciclo, 6,5% 0 ensino secundario, 3% tém formacao superior e 0,5% nao tém
qualquer habilitacao. Conhecem-se as actividades socioprofissionais de 68,1% dos pais e das maes, sendo 64%
Operarios, artifices e trabalhadores da indlstria; 15,6% Trabalhadores dos servicos e comércio; 8,5%
Trabalhadores nao qualificados; 8,3% Quadros superiores, dirigentes e profissionais intelectuais; 3,1%. Técnicos
e profissionais de nivel intermédio e 0,5% trabalhadores da agricultura e pescas.

0 corpo docente (segundo os dados do Perfil do Agrupamento) é constituido por 127 professores, sendo 82 do
quadro de escola e 45 contratados. Destes profissionais, 42,5 % tém menos de dez anos de servico, 50,4% tém
entre 10 e 29 anos e 7,1% tém 30 ou mais. O corpo nao docente é constituido por 44 trabalhadores: cinco
assistentes técnicos, 38 assistentes operacionais e uma técnica superior (psicéloga).

I1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

A monitorizacao das planificagoes e da avaliagao dos alunos no 1.° ciclo e na educacao pré-escolar e o trabalho
cooperativo entre os docentes destes niveis de educacao e ensino tém-se reflectido positivamente na melhoria
dos resultados. Em 2009, apresenta uma taxa de sucesso superior a nacional no ensino basico, sendo a taxa de
transicao/conclusao superior nos 1.° e 2.° ciclos e inferior no 3.° ciclo. Tem resultados superiores aos nacionais,
nas provas de afericao do 6.° ano, no Ultimo triénio, e, no Gltimo ano, nas provas de afericao do 4.° ano, tendo
melhorado relativamente aos anos anteriores. Os resultados dos exames nacionais do 9.° ano sao inferiores aos
nacionais, no Ultimo ano, e pioraram relativamente ao(s) ano(s) anteriores.

0 Agrupamento carece de mecanismos proprios que conduzam a participacado e ao desenvolvimento civico dos
alunos dos 2.° e 3.° ciclos, que promovam, de forma sistematica, a auscultacdo e acolhimento das suas
propostas e sugestdes e permitam abordagens dirigidas ao seu envolvimento, participacao e responsabilizacao.
As iniciativas, neste ambito, sdo, sobretudo individuais ou prendem-se com mecanismos de resposta ao
normativo. Ja no 1.° ciclo e na educagao pré-escolar, o envolvimento dos alunos e criancas na planificacao e
avaliacao das actividades faz parte do dia-a-dia da maioria das escolas. A percepcao dos diferentes actores
sobre o comportamento e a disciplina dos alunos € bastante negativa e as medidas adoptadas sao ineficazes. A
abordagem desta problematica nao tem tido consenso entre os diferentes érgaos de direccao, administragao e
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gestdo e as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagoégica e nao foi assumida
institucionalmente como prioritaria, dependendo da acgao individual dos docentes e dos directores de turma e
do reforgo de algumas medidas de accao preventiva. Ha no Agrupamento iniciativas que reforcam a ligacao da
comunidade local com a escola e melhoram as expectativas dos alunos e das respectivas familias. A oferta dos
cursos de educacgao e formacao e de adultos estd em consonancia com as prioridades nacionais de melhoria
das classificacoes dos adultos e eliminacao do abandono escolar, tendo neste caso obtido sucesso. O
Agrupamento valoriza o mérito académico dos alunos e premeia a sua participacao em diferentes actividades.

Os departamentos fazem articulacao intra-departamental, sendo uma das prioridades em alguns deles. A
articulacao interdisciplinar assume maior evidéncia no 1.° ciclo e na educacao pré-escolar, sendo, nos 2.° e 3.°
ciclos, visivel na gestao dos projectos curriculares de turma, com alguns sucessos nas areas curriculares nao
disciplinares. O trabalho cooperativo desenvolvido entre os docentes tem assegurado as planificacoes de médio
e longo prazo e a coeréncia entre o planeamento da actividade lectiva e as orientagbes aprovadas nas
respectivas estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica. Este trabalho cooperativo tem-se
reflectido, sobretudo, na articulacao entre a educacao pré-escolar e o 1.° ciclo, entre os docentes das
actividades de enriquecimento curricular € os do 2.° ciclo, na producéo e/ou selec¢cao de materiais e recursos
didacticos e pedagdgicos, na afericdo de instrumentos de avaliacdo, na definicdo de estratégias de
diferenciacao pedagoégica e partilha de praticas e na superacao de dificuldades que se prendem com a
dimenséo e isolamento da maioria das unidades da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo. A observacdo de aulas,
a monitorizagao e avaliagcao do planeamento individual, da avaliagcao de alunos e a redefinicao de estratégias e
planos de accao e melhoria em funcao dos resultados obtidos ainda nao sao prioridades assumidas pelos
responsaveis escolares.

0O Agrupamento Implementa medidas de apoio educativo aos alunos com necessidades educativas especiais de
caracter permanente e aos que manifestam dificuldades de aprendizagem. Contudo, os dispositivos de
acompanhamento e avaliagdo dos apoios especializados e dos apoios a alunos com dificuldades de
aprendizagem ainda nao integram, em pleno, os planos de melhoria do Agrupamento. A gestdo dos apoios aos
alunos com dificuldades de aprendizagem nao é assumida integralmente como prioritaria no Agrupamento. O
Agrupamento inclui no respectivo Plano Anual um conjunto de actividades destinadas a promover o
desenvolvimento das componentes activas, culturais, sociais e artisticas do curriculo e a valorizacao dos
saberes praticos e profissionais. Estes, predominantemente, ligados aos cursos de educacao e formacao a que
0 Agrupamento aderiu. Na educagao pré-escolar e no 1.° ciclo realizam-se algumas actividades inseridas no
ensino experimental das Ciéncias. Os docentes dos 2.° e 3.° ciclos programam e realizam algumas experiéncias
no ambito das Ciéncias da Natureza e das disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais. O desenvolvimento
de um plano concertado de ocupacao plena dos tempos escolares dos alunos, que esteja para além da
ocupacao dos tempos lectivos dos docentes em falta, nao constitui preferéncia no Agrupamento, nao obstante
as necessidades identificadas pelos alunos e pelos pais.

O planeamento e a actividade do Agrupamento assentam em objectivos aparentemente quantificados, cujos
indicadores de medida dificiimente se identificam ou ndo existem. Falta uma linha de ac¢ado totalmente
coerente e adequada entre os documentos estruturantes e entre estes e os planos de accao de forma a
consubstanciar as prioridades e estratégias de melhoria.

A continuidade das equipas pedagbgicas nas diferentes turmas, ao longo do ciclo, € uma das prioridades, na
distribuicdo do servico docente, bem como privilegiam a rotatividade de fungbes do pessoal ndo docente nas
areas em que o0s respectivos recursos o permitem. A integragdo do pessoal docente e ndo docente pela primeira
vez no Agrupamento faz parte dos planos de ac¢ao da direccao, dos departamentos e dos servicos onde vao
exercer fungdes. Os professores e restantes trabalhadores manifestam satisfacao relativamente ao ambiente
educativo e a integracao que lhes foi proporcionada. As condigcdes de conservacao e de habitabilidade das
escolas que integram o Agrupamento sdo, na generalidade, boas, a excepgcao de algumas unidades da
educacao pré-escolar e do 1.° ciclo que acusam problemas na conservacao e manutencdo de instalacoes e
equipamentos e carecem de salas de aula e de alguns espacos especificos. Algumas destas fragilidades ficarao
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superadas com a construgao do Centro Escolar de Canedo. Os recursos financeiros tém sido encaminhados
prioritariamente para a melhoria dos equipamentos e das instalagdes da Escola-Sede. A participacao e o
envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar sdo problematicas diagnosticadas no
Projecto Educativo, o que levou a monitorizagdo da presenca daqueles nas reunides das turmas e no horario de
atendimento dos directores de turma. No entanto, a sua participacdo na vida escolar tem melhorado
progressivamente. O Agrupamento conta com associacoes de pais dindmicas e interventivas. A supra
municipalidade tem sido uma mais-valia para o Agrupamento, sendo, nomeadamente, a sua actividade
enriquecida com propostas diferenciadas dos municipios que o abrangem.

0 Agrupamento consagra nos documentos estruturantes opcdes que respeitam, globalmente, os principios de
equidade e justica e adopta medidas que, em regra, se inserem na promog¢ao da igualdade de oportunidades e
inclusao so6cio-escolar. Porém, a sua operacionalizacao nem sempre se coaduna com os interesses e os direitos
dos alunos. A organizacado dos apoios educativos aos alunos com dificuldades de aprendizagem, nos 2.° e 3.°
ciclos, nao garante os apoios a todos eles, havendo, frequentemente, coincidéncias entre os horarios dos apoios
disponibilizados pelos docentes destes ciclos e o horario lectivo do aluno a outras disciplinas e/ou areas
disciplinares. As medidas organizativas adoptadas nem sempre acautelam os direitos dos alunos,
nomeadamente nos apoios educativos referidos, e comprometem, com frequéncia, a discriminacao positiva
adoptada no ambito da propria Accao Social Escolar.

0 Agrupamento esta ainda muito limitado na sua visao estratégica. Alguns dos poderes instituidos chegam
mesmo a obstaculizar ac¢des proactivas individuais ou de grupo que ainda vao surgindo, dentro e fora dos
orgaos. A definicao, hierarquizacao e calendarizacao efectiva de objectivos e de metas claras, quantificaveis e
avaliaveis e o estabelecimento de prioridades e de planos de accao para a resolucao dos problemas da escola
nao constituem uma estratégia de gestdo prioritaria generalizada, nas diferentes liderancas de topo e
intermédias. Este caminho nao facilita o estabelecimento da articulagao entre os érgaos e a mobilizacdo dos
proprios actores, bem como a definicdo de uma visao e estratégia proprias.

A comunidade escolar reconhece que a reabilitagdo de alguns projectos e clubes de natureza ludica, social e
cultural, que outrora mereceram o reconhecimento de areas de exceléncia, constitui uma solucao para a
melhoria do desenvolvimento civico e enriquecimento curricular e a resposta a ocupacao plena dos tempos
escolares dos alunos. Persiste, ainda, a auséncia de dinamicas organizacionais tendentes a afirmacédo das
tecnologias de informagdo e comunicacgao, a optimizar com a implementacao, em curso, do Plano Tecnoldgico
da Educacao. A adesao as iniciativas das Camaras Municipais da sua area de influéncia, o conhecimento das
actividades desenvolvidas noutros agrupamentos que estas iniciativas proporcionam, a aderéncia as propostas
nacionais de politica educativa e a integracao da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo no Agrupamento tém
constituido oportunidades singulares para o seu desenvolvimento, para a abertura ao meio e tém criado
condi¢des que permitem as iniciativas individuais que aparecem em diferentes elementos da comunidade
escolar e em alguns dos 6rgaos. O Agrupamento aderiu a maioria dos projectos nacionais e, ainda que as suas
opgdes nao privilegiem a aposta em actividades de enriquecimento curricular, subsistem alguns projectos
proprios. Entre as parcerias estabelecidas assumem particular destaque as parcerias com o Centro de Apoio
Familiar e Aconselhamento Parental e com a CERClLamas.

O processo de auto-avaliacdo do Agrupamento comegou com o observatério da qualidade e foi, inicialmente,
direccionado para a avaliacao do Projecto Educativo e das diferentes liderancas. O seu aperfeicoamento tem
sido continuo e a respectiva equipa ja tem sugestoes de melhoria do seu plano de trabalho. O pessoal docente e
nao docente, os alunos e os pais foram auscultados através de questionarios, tendo-se envolvido as diversas
estruturas intermédias na sua elaboracdo. A auto-avaliacao consistiu na analise destes questionarios e de
outros elementos, nomeadamente dados estatisticos de avaliagdo dos alunos e do funcionamento das
diferentes estruturas. Houve divulgacdo dos dados tratados aos docentes e aos diferentes 6rgaos de direcgao,
gestao e administracao para reflexao. No entanto, o impacto da auto-avaliacao ficou condicionado pela auséncia
de uma divulgacao mais abrangente e sistematica destes resultados, por se centrar exclusivamente nos pontos
fracos e nas areas de melhoria sem clarificar os pontos fortes, o que condiciona a definicao de prioridades e a
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estruturacao de planos de melhoria. As praticas de auto-avaliacdo ja implementadas e o empenho demonstrado
no sentido de valorizar e de dar visibilidade ao processo de auto-avaliacao poderao constituir os alicerces para o
progresso sustentado do Agrupamento.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

A taxa de sucesso do ensino basico regular é superior a nacional em 1,5%, em 2009. As taxas de
transicao/conclusao do 3.° ciclo variam entre os 73,1% (7.° ano) e os 91,5% (8.° ano), sendo, no ciclo, inferior a
nacional em 1,4%. Ja nos 1.° e 2.° ciclos, as taxas de sucesso sdo superiores as nacionais em 2,3% e 4,5%,
respectivamente. Os resultados das provas de afericdo do 6.° ano, realizadas nos Ultimos trés anos, sao
superiores aos nacionais, no intervalo 2,7% e 15,1%. No 4.° ano, estes resultados melhoraram e, com excepgao
das provas de Lingua Portuguesa em 2008 e de Matematica em 2007 e 2008, também sao superiores aos
nacionais. Ja os resultados dos exames nacionais do 9.° ano pioraram, sendo inferiores aos nacionais em
Lingua Portuguesa, em 2009, e em Matematica, em 2007 e 2009. O abandono escolar foi reduzido nos dltimos
trés anos para valores residuais, gracas ao empenho dos directores de turma e ao encaminhamento dos alunos
em risco de abandono para os cursos de educacao e formagao. A monitorizagao das planificacdes e da
avaliacao dos alunos, nomeadamente dos registos relativos ao percurso e evolucao das aprendizagens das
criangas na educacao pré-escolar, e a cooperacao dos docentes do 1.° ciclo, neste dmbito, no respectivo
departamento tiveram muito impacto na melhoria dos resultados dos alunos, particularmente em Lingua
Portuguesa e Matematica. O Agrupamento tem mantido uma melhoria sustentada dos resultados dos alunos no
2.° ciclo, mas esta com dificuldades na melhoria dos resultados do 3.° ciclo, particularmente, no 7.° ano e nos
exames nacionais do 9.° ano.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

0 Regulamento Interno é discutido com os alunos, pelos directores de turma, nas aulas de Formacao Civica,
particularmente, os respectivos direitos e deveres. Procede-se a eleicao dos delegados e subdelegados de
turma, fazendo-se representar, sobretudo, nas actividades que a lei |lhes consagra (e.g., participagdo nos
conselhos de turma de natureza disciplinar e na elaboracao dos projectos curriculares de turma). Em algumas
turmas do 1.° ciclo, nas assembleias realizadas semanalmente, elegem-se os alunos responsaveis pela turma.
Os alunos do 1.° ciclo e as criancas da educagao pré-escolar sao envolvidos frequentemente na planificacao e
avaliacao das actividades, bem como algumas turmas dos 2.° e 3.° ciclos nas areas curriculares nao
disciplinares de Formagao Civica e Area de Projecto. A avaliacao das actividades previstas no Plano Anual de
Actividades envolve sempre os alunos e estes foram auscultados, através de questionarios, no ambito da auto-
avaliacao. Os responsaveis do Agrupamento sao sensiveis as propostas apresentadas por estes mas
consideram-nas excessivamente voltadas para a diversdo. O Agrupamento carece de mecanismos proprios de
auscultagcao e acolhimento de propostas e sugestdoes dos discentes, que privilegiem o seu envolvimento,
participacao e responsabilizacao. Nos 2.° e 3.° ciclos sao poucas as actividades e tarefas a cargo dos alunos.
Estes mostram-se insatisfeitos com o ambiente escolar. Os JI, as EB1 e alguns docentes, incluindo directores de
turma, tém-se envolvido na implementacao de projectos que promovem o desenvolvimento da solidariedade e
da cidadania (e.g., Projecto Levanta-te contra a pobreza).

1.3 Comportamento e disciplina

A identificacdo da problematica do comportamento e da disciplina dos alunos é recorrente em documentos do
Agrupamento (e.g., relatério de auto-avaliacao). O nimero de faltas disciplinares e participacoes dos docentes
aumentou nos Ultimos trés anos. Os diferentes actores tém uma percepcao bastante negativa acerca do
comportamento e da disciplina dos alunos, particularmente dos 2.° € 3.° ciclos, na sala de aula e outros espacos

escolares. A problematica é analisada e reflectida na comunidade escolar, adiantando-se e aprovando-se
estratégias que podem integrar um plano de accdo que nao consegue ganhar a consisténcia nem os
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envolvimentos necessarios dos diferentes actores escolares, por exemplo, a proposta de criacdo do gabinete de
apoio ao aluno nao se desenvolveu, apesar de ter sido aprovada em Conselho Pedagégico. A abordagem desta
problematica € uma abordagem individual dos diferentes docentes e, no caso dos 2.° e 3.° ciclos, também dos
directores de turma nas aulas de Formacao Civica e nos respectivos conselhos de turma. Tém havido algumas
iniciativas que visam o conhecimento, a apropriacao de regras e orienta¢oes de funcionamento do Agrupamento
(e.g., reunioes de distribuicao e analise do Regulamento Interno com os pais, pela direccao, no inicio do ano
lectivo, e com os directores de turma, ao longo do ano). Os pais e 0s alunos sabem que as atitudes e o
comportamento destes face a escola estdo contemplados nos critérios de avaliacao e sao tidos em conta na
avaliacao dos discentes.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

A criagao dos cursos de educacao e formacgao destinados aos jovens que abandonaram a escola ou em risco de
abandono e dos cursos de educacgao e formacao de adultos sao iniciativas a que o Agrupamento aderiu e que
claramente tém contribuido para elevar as expectativas dos alunos, das familias e da comunidade educativa
face a escola e tém satisfeito algumas das necessidades locais. A divulgacdo/exposicao dos trabalhos
desenvolvidos nestes cursos € valorizada pela comunidade. O Agrupamento considera que as expectativas da
maioria dos alunos e das respectivas familias sdo muito baixas, no entanto, sdo poucos os mecanismos que as
permitem diagnosticar. Tem apostado na divulgacdo dos seus trabalhos/actividades nos diferentes
estabelecimentos (e.g., a realizacao de desfiles locais de Carnaval), na sede de Agrupamento (e.g., Feira da
Primavera) e noutros locais (e.g., nas actividades das autarquias). A Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao da Escola-Sede atribui anualmente um prémio ao melhor aluno de cada turma e a Agéncia Praca
(Seguros) atribui prémios aos melhores alunos do 9.° ano. Trata-se de iniciativas que tém reforcado a ligacao da
comunidade com a escola. O Agrupamento atribui também outros prémios relativos a concursos que realiza no
ambito das actividades e projectos que desenvolve (e.g., prémio do Torneio de Xadrez, prémio Bibliopaper) que,
conjuntamente com os anteriormente referidos, tém contribuido para a melhoria do empenho dos alunos no
estudo e no trabalho escolar.

2.1 Articulacao e sequencialidade

Os departamentos asseguram as planificacdes de médio e longo prazo no conselho de docentes da educacao
pré-escolar, nas coordenacdes de ano do 1.° ciclo e nas coordenacoes de disciplina/area disciplinar nos 2.° e 3.°
ciclos. O trabalho cooperativo encetado nas coordenacoes da educagao pré-escolar e do 1.° ciclo assegura a
producao e/ou seleccao de materiais e recursos didactico-pedagoégicos, a afericao de instrumentos de
avaliacao, a definicao de estratégias de diferenciacdo pedagogica e a partilha de praticas cientifico-pedagoégicas
relevantes. Os departamentos e as coordenacoes de disciplina/area disciplinar elaboram testes diagnosticos
para a maioria dos alunos, a aplicar no inicio de cada ano escolar, por disciplina e area disciplinar. A articulacao
intra-departamental € uma das prioridades assegurada nos departamentos e coordenacoes que os integram. A
articulacao interdisciplinar assume maior evidéncia na educacao pré-escolar e no 1.° ciclo, nos respectivos
processos de planeamento e avaliagdo dos alunos, no desenvolvimento de actividades no proprio
estabelecimento e entre as diferentes unidades educativas da mesma freguesia e/ou do Agrupamento, bem
como nas actividades de enriquecimento curricular e nas promovidas pelas Camaras Municipais. Nos 2.° e 3.°
ciclos é, sobretudo, visivel no desenvolvimento dos projectos curriculares de turma, particularmente nas areas
curriculares n&o disciplinares: Area de Projecto, Estudo Acompanhado e Formacado Civica. A articulacdo inter e
intra-departamental também se salienta em algumas das accoes incluidas no Plano Anual de Actividades. Nao
obstante o Agrupamento avaliar as actividades realizadas e incluidas no Plano Anual, ndo é conhecida a sua
avaliacao global, de modo a identificarem-se as situacoes de sucesso e de insucesso e com implicagoes
efectivas nos resultados escolares. O Agrupamento aderiu a alguns projectos nacionais (e.g., Plano de Accao
para a Matematica) e identifica ja algumas situagcdes de sucesso. No entanto, a adesao ao Plano de accao para
a Matematica alargada a todos os ciclos do ensino basico nao teve ainda reflexos nas diferentes estruturas de
coordenacao educativa e supervisao pedagogica, no que respeita ao estabelecimento de metas e de critérios de
avaliacao dos planos de accao. O Agrupamento tem, desde o inicio do ano lectivo, uma psicéloga a tempo
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inteiro. Todavia, assegurou sempre a orientacdo vocacional dos alunos do 9.° ano e a informacado das
respectivas familias através desta psicéloga, em contratos de prestacdo de servigos celebrados em anos
anteriores, e da sua articulacao com os directores de turma.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

O trabalho cooperativo desenvolvido entre os docentes da educacao pré-escolar e os do 1.° ciclo garante um
acompanhamento indirecto da pratica lectiva. O isolamento e a dimensdo destas unidades nao é propicio a
observacao de aulas entre pares, nem tal se incluiu no objectivo do trabalho até aqui desenvolvido. Ja nos 2.° e
3.° ciclos, os departamentos e as coordenacoes de disciplina tém desempenhos bem mais diferenciados, mas
nem todos nos dao totalmente estas garantias. Assume especial protagonismo a coordenacao da Matematica e
o respectivo Departamento, pelas praticas que contempla, inseridas no respectivo Plano de Accao para a
Matematica a que aderiu (e.g., as assessorias). Ha outras iniciativas comuns a este departamento e a outros,
mas ainda nao generalizadas, tais como a elaboracao de matrizes comuns para alguns instrumentos de
avaliacao e a utilizacao de instrumentos comuns de avaliacao a mesma disciplina/ano de escolaridade. Nestes
ciclos, ainda nao fazem parte dos planos de acgao ou de melhoria das diferentes estruturas de coordenacao
educativa e supervisao pedagbgica: actividades de acompanhamento para superagao de eventuais dificuldades
dos docentes; a observacao de aulas pelos pares e a monitorizacao e avaliacao do planeamento individual; a
monitorizacdo da aplicacao dos critérios de avaliacao e dos resultados escolares dos alunos, por disciplina/ano
de escolaridade e a redefinicao de estratégias em funcao dos resultados obtidos. Em todos os ciclos e niveis de
ensino procede-se a avaliacao intermédia dos projectos curriculares de turma e estes sao entendidos,
sobretudo, como instrumentos de concertagao e operacionalizacao de estratégias e procedimentos comuns na
relagao pedagdgica com as criangas e alunos, ainda que, por vezes, sem Sucesso.

2.3 Diferenciacao e apoios

As criangas/alunos com necessidades educativas especiais sao, na sua maioria, identificadas pelos docentes
do ensino regular e encaminhados para equipa dos apoios educativos que, em articulacdo com o Servico de
Psicologia e Orientacdo e outros servicos do meio, faz a respectiva referenciacao. O Agrupamento tem
implementado medidas de apoio educativo para 28 alunos/criangas com necessidades educativas de caracter
permanente: trés criangas da educacao pré-escolar com apoio directo na sala de aula, cinco alunos com
curriculo especifico individual e 20 alunos com adequacoes curriculares individuais. Estdo com plano individual
de transi¢ao dois alunos, em articulagdo com a CERClLamas (ha Area da Restauracao) e CERCIFeira (Area da
Serralharia). O apoio as criangas com necessidades educativas especiais é garantido por duas docentes da
educacao especial, uma apoiando as criangas/alunos da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo e outra os
restantes alunos. No 1.° ciclo, aqueles que tém dificuldades de aprendizagem, nomeadamente alguns alunos
com planos de acompanhamento e de recuperacao, sao apoiados por dois docentes de apoio educativo do 1.°
ciclo. Contudo, estes iniciaram fungdes tardiamente e sao frequentemente ocupados em substituicées de outros
docentes. Os apoios aos alunos com dificuldades de aprendizagem dos 2.° e 3.° ciclos, com excepcao da
disciplina de Matematica, estdo entregues aos docentes dos alunos nas respectivas disciplinas. Ha claramente
fragilidades no acompanhamento e supervisao destes apoios e levantam-se algumas questdes de equidade e
justica com prejuizo para os alunos (e.g., os horarios definidos nao garantem os apoios continuados a todos os
alunos do mesmo docente). No ambito da parceria estabelecida com o Centro de Apoio Familiar e
Aconselhamento Parental ha 16 alunos do 2.° ciclo apoiados directamente na Quinta Pedagégica do Centro,
sete dos quais com necessidades educativas especiais. Ha ainda alunos apoiados em terapia da fala. A
responsavel do Centro articula directamente com os directores das respectivas turmas. Os dispositivos de
acompanhamento e avaliacdo dos apoios especializados, dos apoios a alunos com dificuldades de
aprendizagem nos diferentes ciclos, bem como dos planos de recuperacdao, acompanhamento e
desenvolvimento, ainda nao fazem parte dos planos de ac¢ao e de melhoria do Agrupamento, ndo obstante as
coordenadoras dos directores de turma dos 2.° e 3.° ciclos estarem a introduzir alguns mecanismos de
acompanhamento e avaliacao dos mesmos.
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2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

A Escola-Sede dispde de condicbes para a realizacdo da actividade experimental, nhomeadamente de
laboratérios, equipamentos, materiais e de desdobramento das turmas nas disciplinas de Fisico-Quimica e
Ciéncias Naturais, no 3.° ciclo, e os docentes programam e realizam algumas experiéncias no ambito destas
disciplinas e das Ciéncias da Natureza no 2.° ciclo. Na educacao pré-escolar e 1.° ciclo realizam-se algumas
actividades inseridas no ensino experimental das Ciéncias. O Agrupamento inclui no respectivo Plano Anual um
conjunto de actividades a desenvolver, na sua maioria em tempo lectivo. A sua abordagem insere-se no
desenvolvimento de componentes activas, culturais, sociais e artisticas do curriculo, nomeadamente em
projectos (e.g., dinamizacao da duas bibliotecas inseridas na rede de bibliotecas escolares), em actividades
(e.g., visitas de estudo) e na valorizacao dos saberes praticos e profissionais (e.g., exposicoes das actividades
dos cursos de educacdao e formacao). Desenvolve um plano de ocupacado plena dos tempos lectivos das
diferentes turmas dos 2.° e 3.° ciclos, mantendo docentes disponiveis para substituicoes em todo o horario
lectivo. No entanto, nao desenvolve um plano concertado de ocupacao plena dos tempos escolares, que esteja
para além da mera ocupacdo dos tempos lectivos dos docentes em falta, com actividades educativas e de
enriguecimento do curriculo, destinadas a todos os alunos, incluindo aqueles que obrigatoriamente
permanecem na escola sem aulas (e.g., apoio no fim de uma manha livre com transporte no inicio da manha),
nao obstante serem necessidades ja identificadas por alunos e pais.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo aborda um conjunto de problematicas que resultam ja do processo de auto-avaliacao (e.g.,
a insuficiente interiorizacao e aplicacao de principios e valores da cidadania por parte dos alunos). Face a estas
problematicas foram tracados objectivos aparentemente quantificados (e.g., melhorar atitudes e
comportamentos em 15%), cujos indicadores de medida dificilmente se identificam ou ndo existem, sem que se
estabelecessem prioridades e se concebessem estratégias de melhoria. Por sua vez, nao se vislumbra no
Projecto Curricular de Agrupamento e, sobretudo, no Plano Anual de Actividades e nos projectos curriculares de
turma uma linha de acc¢éo coerente e adequada entre estes documentos estruturantes e o Projecto Educativo,
pelo que nao se reconhece nestes documentos um plano de accdo sistematizado, estratégico e
intencionalmente capaz de debelar os problemas com os quais se confronta. O Agrupamento aposta de forma
clara no desenvolvimento do curriculo assente no principio Aprender a aprender, pelo que todo o planeamento e
distribuicao das actividades e tarefas ao longo do ano privilegiam a componente curricular em detrimento das
actividades de enriquecimento curricular. Este planeamento decorre da definicao de prioridades pedagogicas
estabelecidas ao nivel dos érgaos de direccao, gestdo e administragcao e das estruturas intermédias e dos
critérios de distribuicdo do servico docente e de constituicdo de turmas e das orientagdes para as areas
curriculares nao disciplinares inscritas no Projecto Curricular de Agrupamento. Ao nivel dos projectos
curriculares de turma avultam estratégias de intervengao, tendo em conta a especificidade das turmas e dos
alunos e actividades diferenciadas em articulagao com o Plano Anual de Actividades.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A direccao define critérios de distribuicdo do servico do pessoal docente e ndo docente, valoriza as suas
competéncias pessoais e profissionais, demonstra abertura a formacao continua e incentiva a realizacdo de
accgoes de formacao a nivel interno e externo. No entanto, os docentes e nao docentes manifestam insatisfacao
pela falta de acgbes de formacao externa disponibilizada pelo centro de formacao da area de abrangéncia do
Agrupamento. Estdo estabelecidas como prioridades a continuidade pedagégica dos docentes e do director de
turma ao longo do ciclo e a atribuicao das horas da componente nao lectiva as modalidades de apoio educativo
e de ocupacao plena dos tempos lectivos por auséncia do respectivo docente. O pessoal nao docente exerce as
suas fungoes por areas funcionais, imperando a rotatividade anual, sempre que os recursos o permitem. Nao
foram fornecidas orientacées claras e precisas aos assistentes operacionais, no acompanhamento dos alunos
dos 3.° e 4.° anos de escolaridade integrados na Escola-Sede, a hora de almogo. Realca-se a satisfacdo dos
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docentes e o ambiente propicio quanto a sua integracao no Agrupamento pela direccao e pelos coordenadores
de departamentos.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As escolas do Agrupamento apresentam, na sua generalidade, boas condicdes de conservacao e de
habitabilidade, a excepcao de algumas unidades da educacgao pré-escolar e do 1.° ciclo a necessitarem de obras de
beneficiacao. Algumas EB1 carecem de espacos interiores (e.g., refeitorio) e exteriores (e.g., recreio coberto),
sobretudo para a realizacao das actividades de enriquecimento curricular, de servico de refeicoes e de recreio coberto
em condicoes de tempo adversas, recorrendo-se em algumas escolas a instalacdo de unidades modelares. Este
constrangimento podera ser superado com a construcao dos centros escolares, estando prevista a construcao do
Centro Escolar de Canedo, proximo da Escola-Sede. Esta integra trés turmas dos 3.° e 4.° anos de escolaridade, uma
delas a funcionar numa unidade modelar, e apresenta algumas dificuldades que se prendem com a gestao dos
espacos. O controlo de entradas e saidas nem sempre é assegurado, prevendo-se que este problema possa ser
obviado com o Plano Tecnolégico da Educacao (e.g., a implementacao da utilizacdo de cartdo electronico). O
Agrupamento tem utilizado as verbas de que dispde, nomeadamente as provenientes da cedéncia a titulo oneroso do
pavilhdao gimnodesportivo, na melhoria dos equipamentos e das instalacoes.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participacao e o envolvimento dos pais na vida escolar, sobretudo, dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos, constituem
problematicas diagnosticadas no Projecto Educativo, o que levou a monitorizagcdo da sua presenca nas reunioes
das turmas e no horario de atendimento dos directores de turma. A atenuacao desta problematica tem vindo a
ser alcancada com o esfor¢o e a mobilizacdo do Agrupamento e das associagcdes de pais e encarregados de
educacao, com a valorizacao académica das familias através dos cursos de educacao e formacao de adultos e
do seu papel no acompanhamento dos seus educandos e com a realizacao de actividades (e.g., Feira da
Primavera) de comemoracoes (e.g., dia do pai), de exposicoes (e.g., Semana das Ciéncias) e de acgoes de
formacao (e.g., Alimentagao e Salde). A organizacao, o planeamento e o funcionamento da accao educativa sao
veiculados aos pais, por ineréncia da sua representatividade no Conselho Pedagdgico, Conselho Geral e
conselhos de turma e, em funcdo da sua relacédo de proximidade com os directores de turma/professores
titulares de turma, nas horas de atendimento e nas reunides. O Agrupamento estabelece uma relacao proficua
com as Camaras Municipais de Gondomar e de Santa Maria da Feira e com as instituicoes locais e regionais
protocoladas (e.g., formagao em contexto de trabalho dos cursos de educagao e formagao).

3.5 Equidade e justica

0 Agrupamento consagra nos documentos estruturantes opcoes que respeitam, globalmente, os principios de
equidade e justica. Adopta medidas que, em regra, se inserem na promocao da igualdade de oportunidades e
inclusao sécio-escolar, estabelecendo parcerias com entidades externas promotoras de inclusao (e.g., parceria
com o Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental) e adoptando medidas de discriminacao positiva
(e.g., atribuicao de suplementos alimentares a alunos muito carenciados). No entanto, quando as operacionaliza
adopta estratégias nem sempre coadunadas com os interesses e os direitos dos alunos, por exemplo, a
organizacao dos apoios educativos aos alunos com dificuldades de aprendizagem, nos 2.° e 3.° ciclos nao
garante apoios a todos 0s que dele necessitam, e que geram algum descontentamento nestes e nas respectivas
familias (e.g., coincidéncia entre os horarios dos apoios disponibilizados pelos docentes destes ciclos e o horario
lectivo do aluno a outras disciplinas e/ou areas disciplinares). Adoptam-se, também medidas organizativas que
nao acautelam a discriminagao positiva dos alunos beneficiarios dos auxilios econémicos e a prépria inclusao,
nomeadamente nos acessos aos servicos de bufete (e.g., alunos com suplementos alimentares acedem a este
sem qualquer senha, quando os outros discentes utilizam senhas previamente compradas, sao facilmente
identificados pelos colegas e desistem dos suplementos por vergonha) e as senhas para acesso ao refeitorio
(e.g., uma fila para alunos subsidiados e outra para os nao subsidiados).
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4.1 Visao e estratégia

Os o6rgaos de direccao, gestao e administracdo e os documentos estruturantes nao expressam uma visao
estratégica do Agrupamento. O Projecto Educativo, embora identifique as problematicas da sua realidade
escolar e envolvente, ndo hierarquiza prioridades, nem estabelece metas claras e avalidveis e medidas de
intervencao estratégica. Este documento nao consagra a orientacao educativa do Agrupamento e, muito menos
apresenta uma perspectiva de desenvolvimento e resolu¢cdo dos seus problemas. As diferentes liderangas, no
ambito das suas competéncias, procedem a aprovacao, planificagao, coordenacao e avaliagdo das actividades
pedagbgicas e tém vindo a analisar e a reflectir sobre as praticas educativas e os resultados escolares, a
adoptar formas de actuacdo nos dominios da aplicacdo de estratégias de diferenciacdo pedagogica e da
avaliacao das aprendizagens. Todavia, ndo concebem planos estratégicos e de acgcao educativa em resposta as
fragilidades identificadas no ambito da auto-avaliacdo e plasmadas no Projecto Educativo, nomeadamente ao
nivel das atitudes e comportamento, da participacdo dos pais e melhoria do sucesso escolar, bem como no
plano da generalizagcao das tecnologias da informagao e comunicacao, da gestao dos apoios educativos e da
ocupacao dos tempos escolares dos alunos e da melhoria das condi¢cées de seguranga, sobretudo, do controlo
de entradas e saidas. Os cursos de educacao e formacao dos alunos e dos adultos, o ambiente educativo, a
dindmica das actividades recreativas e socioculturais fomentadas pelo Agrupamento e da iniciativa das
Camaras Municipais (e.g., Terra dos Sonhos) assumem-se como areas de exceléncia e sao reconhecidas pela
comunidade educativa, em geral.

4.2 Motivacao e empenho

A maioria do pessoal docente sente-se motivada e desenvolve o seu trabalho com determinacao, empenho e
profissionalismo, ainda que a sua accao educativa decorra, primordialmente, de iniciativas individuais, nos 2.° e
3.° ciclos, a excepgao do trabalho colaborativo e plural dos conselhos de turma e coordenacoes de ciclo. Denota-
se a falta efectiva de articulacdo entre a direccao e os restantes 6rgaos e estruturas intermédias, bem como
alguma debilidade ao nivel da comunicacao e informacao entre os diversos elementos da comunidade escolar,
obstando a sua mobilizacao e co-responsabilizagdo na implementacao de planos de acgao tendentes a melhoria
das praticas educativas e dos resultados escolares. Nao sao conhecidas as orientacoes educativas a ter em
conta na vigilancia e acompanhamento das criancas dos 3.° e 4.° anos de escolaridade integradas na Escola-
Sede, pelo pessoal ndo docente, no intervalo do almoc¢o, coincidindo este com o dos restantes alunos,
comprometendo o desenvolvimento civico e o comportamento disciplinado destes. A substituicdo dos
professores do 1.° ciclo, em regra, pelos docentes de apoio educativo, em detrimento da consecucao do seu
plano de acompanhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem, constitui um entrave a melhoria do
sucesso escolar.

4.3 Abertura a inovagao

0O Agrupamento tem vindo a aderir a diferentes projectos nacionais e propiciadas pelas necessidades dos alunos
e das familias e do contexto envolvente (e.g., cursos de educacao e formagao) com impacto nas aprendizagens
dos alunos. A reabilitacao de alguns projectos e clubes de natureza ludica, social e cultural, encerrados por
opcao da direccao por falta de espacos e que, outrora, mereceram o reconhecimento da comunidade escolar
como areas de exceléncia no desenvolvimento da cidadania, responsabilidade, respeito mituo e autonomia dos
alunos, sao apontados como solugdes para a melhoria do desenvolvimento civico e enriquecimento curricular e
resposta para a ocupacao plena dos tempos escolares. No Agrupamento persistem, ainda, auséncia de
dindmicas organizacionais tendentes a afirmacao das tecnologias da informacdo e comunicacdo, quer na
comunicacao entre docentes e entre estes e 0s alunos, entre as diferentes unidades de ensino e entre estas e
as familias, quer no ambiente de sala de aula, a optimizar com a implementacao do Plano Tecnoldgico da
Educacao em curso. A atribuicdo de apoios educativos a todas as disciplinas e a sua distribuicdo nos meios-dias
livres dos alunos e/ou nos tempos livres entre as actividades lectivas, conjugadas com as condicionantes dos
transportes escolares, revelam-se inadequadas e ineficazes, gerando o absentismo dos alunos e
comprometendo o seu sucesso escolar.
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4.4 Parcerias, protocolos e projectos

A articulacao entre as Camaras Municipais de Gondomar e de Santa Maria da Feira e o Agrupamento tem sido
estreita, estratégica e pré-activa, quer nos termos do estatuido por lei (e.g., actividades de enriquecimento
curricular), quer na participacao em actividades e projectos conjuntos (e.g., Projecto ESC+ com o municipio de
Santa Maria da Feira). Realca-se o esforco destas entidades na conservacdo e melhoria das
instalacoes/equipamentos (e.g., instalacao de unidades modelares) e na dinamizacdo de actividades,
envolvendo as diferentes unidades da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo (e.g., Terra dos Sonhos) e
manifestando total abertura as solicitagoes, propostas e sugestoes dos coordenadores e representantes destes
estabelecimentos. O Agrupamento aderiu a projectos nacionais com repercussdes nas aprendizagens dos
alunos, nomeadamente ao Plano de Accao para a Matematica, Plano Nacional de Leitura, Rede de Bibliotecas
Escolares e Desporto Escolar. Ainda que as suas opgdes nao privilegiem a aposta em actividades de
enriquecimento curricular, subsistem alguns projectos préprios (e.g., Clube de Proteccao Civil). Estabelece
parcerias com instituicoes do meio envolvente, no ambito dos estagios dos cursos de educacao e formacao, da
integracao de criancas com necessidades educativas, da salde e da seguranca. Assume particular destaque a
parceria com o Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental que permite a promocao da inclusao de um
namero alargado de alunos do 6.° ano.

5.1 Auto-avaliacao

A auto-avaliacdo do Agrupamento iniciou-se em 2006-2007 sob a forma de observatério da qualidade e com o
objectivo de avaliar, ainda que de um modo rudimentar, o Projecto Educativo e o desempenho das diferentes
liderancas de topo e intermédias. Numa légica bienal foram elaborados questionarios para auscultacao de
pessoal docente e ndo docente, alunos e pais, tendo sido envolvidas diversas estruturas de coordenacao
educativa e supervisao pedagdgica na sua elaboracao. A informacao recolhida no ambito deste processo incidiu
tanto sobre a analise dos questionarios, como sobre evidéncias da vida escolar (e.g., resultados da avaliacao
dos alunos, nimero de conselhos disciplinares, contactos dos directores de turma com os encarregados de
educacgao). Estes dados foram tratados e divulgados aos docentes para posterior reflexdo nos diversos érgaos
de direccao, administracao e gestao. No entanto, o seu impacto ficou condicionado pela auséncia de uma
divulgacao mais abrangente e sistematica. No relatério de auto-avaliagao, a analise centrou-se sobretudo nos
pontos fracos e nas areas de melhoria, ndo existindo uma identificacdo clara dos pontos fortes, o que
condiciona uma definicao univoca de prioridades e a estruturagao e implementagcao de planos de melhoria. O
Agrupamento esta atento a diversa informacao que recebe sobre o seu desempenho, introduzindo algumas
melhorias. Ha preocupagao com o aperfeicoamento do processo de auto-avaliacao, visivel nas sugestoes de
melhoria que a equipa apresenta para a reestruturacao do proprio processo.

5.2 Sustentabilidade do progresso

O processo de auto-avaliacdo tem contribuido para o incremento da reflexdo interna sobre a realidade
organizacional ao nivel das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica. O Agrupamento
conhece os seus pontos fracos e identifica-os detalhadamente, no sentido de implementar algumas medidas de
superacao dos mesmos. No entanto, revela alguma dificuldade em elencar pontos fortes, o que podera dificultar
a consolidacdo dos mesmos e 0 apoio neles para o desenvolvimento futuro. As praticas de auto-avaliacao ja
implementadas e o empenho demonstrado no sentido de valorizar e de dar visibilidade ao processo de auto-
avaliacao poderao constituir os alicerces para o progresso sustentado do Agrupamento.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma selecgao dos atributos do Agrupamento de Escolas de Canedo, (pontos fortes
e fracos) e das condicdes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa
de avaliacao externa entende que esta seleccdo identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o
agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria.
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Entende-se aqui por:

Pontos fortes — atributos da organizagao que ajudam a alcancar os seus objectivos;

Pontos fracos - atributos da organizacao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;

Oportunidades - condigcdes ou possibilidades externas a organizagcao que poderao favorecer o

cumprimento dos seus objectivos;

Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizagdo que poderdao ameacar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatorio.

Pontos fortes

As taxas de sucesso dos 1.° e 2.° ciclos em 2009 e a reducao do abandono escolar a valores residuais.
A articulacao na educacgao pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico e entre ambos.

O impacto dos cursos de educacao e formacao para jovens e adultos na valorizagdo dos saberes
praticos e profissionais.

A melhoria da participacao dos pais e encarregados de educacao na vida escolar e o dinamismo € a
intervencao das respectivas associacoes.

As parcerias estabelecidas com o Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental e a CERCI
Lamas.

Pontos fracos

A taxa de sucesso do 3.° ciclo e os resultados dos exames nacionais do 9.° ano, inferiores aos nacionais
em 20009.

O mau comportamento e a indisciplina dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos.

A auséncia de mecanismos sistematicos conducentes a participagdo e ao desenvolvimento civico dos
alunos.

A falta de mecanismos sistematicos de monitorizagao da pratica lectiva em sala de aula.

A inexisténcia de um plano concertado de ocupacao plena dos tempos escolares e da gestdao dos
apoios educativos dos alunos com dificuldades de aprendizagem, na Escola-Sede.

A falta de uma linha de accao totalmente coerente e adequada entre os documentos estruturantes e
entre estes e o0s planos de ac¢ao.

A auséncia de uma estratégia assente na definicdo, hierarquizacdo e calendarizacdo efectiva de
objectivos e de metas claras, quantificaveis e avalidveis e no estabelecimento de prioridades e de

planos de acc¢ao para a resolugao dos problemas.

O incipiente impacto do processo de auto-avaliacao.
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Oportunidades

®" A construcao do Centro Escolar de Canedo podera constituir o primeiro passo para minimizar o
problema das instalacoes e equipamentos com que o Agrupamento se debate no 1.° ciclo.

Constrangimentos
= Adispersao e a reduzida dimensao de unidades de educacao pré-escolar e 1.° ciclo, umas pertencentes

ao Municipio de Gondomar e outras ao Municipio de Santa Maria da Feira, poderdo condicionar o
desenvolvimento das actividades curriculares e o progresso do proprio Agrupamento.
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